Zatqcznik Nr 1
do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Hexa Banku Spdtdzielczego

w okresie od 01.01.2023 r. do 31.12.2023 r.

Ocena przestrzegania Zasad tadu Korporacyjnego

przez Hexa Bank Spétdzielczy w 2023 roku

Przyjete przez Hexa Bank Spoétdzielczy Zasady tadu Korporacyjnego dla instytucji
nadzorowanych oraz Polityka w zakresie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego
w Hexa Banku Spodtdzielczym stanowa zbiér zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne
i zewnetrzne Banku, w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje,
funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego oraz kluczowych systemow i funkcji wewnetrznych, a

takze organéw statutowych i zasad ich wspoétdziatania.

Zgodnie z § 27 Zasad tadu Korporacyjnego wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, do
zadan Rady Nadzorczej nalezy kontrola wdrozenia i przestrzegania tych Zasad, w zwigzku z tym
Rada Nadzorcza dokonata oceny przestrzegania przez Bank zasad przyjetych
w Polityce i sformutowata nastepujgce wnioski:

» Organizacja Banku umozliwia osigganie dtugoterminowych celéw prowadzonej
dziatalnosci. Obejmuje ona zarzadzanie i sprawowanie kontroli, systemy
sprawozdawczosci wewnetrznej, przeptywu i ochrony informacji oraz obiegu
dokumentéw, co zostato nalezycie uregulowane w odpowiednich aktach
wewnetrznych. Organizacja Banku znajduje odzwierciedlenie w Schemacie
Organizacyjnym. Bank zapewnia jawnos¢ struktury organizacyjnej poprzez
zamieszczenie Schematu Organizacyjnego na stronie internetowej Banku
https://www.hexabank.pl/o-nas/zasady-ladu-korporacyjnego

» Bank posiada przejrzystg oraz adekwatng do skali i charakteru prowadzonej
dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka strukture organizacyjng, w ktérej podlegtosé
stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkdw i odpowiedzialnosci sy wyraznie przypisane
i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna obejmuje
i odzwierciedla caty obszar dziatania Banku wyraznie wyodrebniajgc kazda kluczowa

funkcje w obrebie wykonywanych zadan. Dotyczy to zaréwno podziatu zadan jak



i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkéw Zarzgdu Banku, a takze podziatu zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdlne komorki organizacyjne.

Podlegtos¢ stuzbowa oraz przypisanie zadan poszczegdlnym jednostkom
organizacyjnym, jak réwniez cztonkom Zarzadu i poszczegdlnym pracownikom
uregulowana jest w Statucie Hexa Banku Spétdzielczego, Strukturze Organizacyjnej
zatwierdzanej przez Rade Nadzorczg, Regulaminie organizacyjnym, jak réwniez
w Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej, Regulaminie dziatania Zarzadu oraz
w uchwatach kompetencyjnych Cztonkéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza na podstawie informacji przedstawianych na posiedzeniach Rady,
w ramach informacji zarzadczych, pozytywnie ocenia realizacje strategii dziatania,
strategii zarzadzania ryzykiem, strategii planowania i zarzadzania kapitalowego. Rada
pozytywnie ocenia posiadane umiejetnosci i wiedze cztonkdédw Zarzadu realizujgcych
powierzone im zadania. Rada Nadzorcza dokonuje réwniez oceny efektywnosci
dziatania Banku i stwierdza, ze dziatania cztonkdw Zarzadu sg prawidtowe i skuteczne
oraz, ze pozwalajg na uzyskiwanie przez Bank odpowiednich wynikéw ekonomicznych.
Rada Nadzorcza stwierdza, ze Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania
cztonkéw Zarzadu opartg na Strategii Banku, planach finansowych, a takze
odpowiedniej Polityce wynagrodzen w Hexa Banku Spétdzielczym.

Organizacja Banku umozliwia niezwloczne podejmowanie odpowiednich dziatan
w sytuacjach nagtych, gdy konieczne jest odstgpienie lub nie jest mozliwe realizowanie
przyjetych  celéw  strategicznych z  powodu  nieoczekiwanych  zmian
w otoczeniu gospodarczym lub prawnym Banku, albo gdy dalsza realizacja przyjetych
celdw moze prowadzi¢ do naruszenia norm okre$lonych regulacjami dotyczacymi
prowadzenia dziatalnosci przez Bank lub ustalonych zasad postepowania.
Wykonywanie zadan z zakresu dziatalno$ci Banku jest powierzane osobom
posiadajgcym niezbedng wiedze i umiejetnosci, nad ktérymi nadzdr sprawujg osoby
posiadajgce takze odpowiednie doswiadczenie. Okreslajgc zakres powierzanych zadan
bierze sie pod uwage mozliwo$¢ witasciwego i rzetelnego wykonania tych zadan na
danym stanowisku. Prawa pracownikow sg nalezycie chronione, a ich interesy
nalezycie uwzgledniane, w szczegdlnosci poprzez stosowanie przejrzystych

i obiektywnych zasad zatrudniania i wynagradzania oraz oceny.



W Banku obowigzuje Polityka (procedura) zgtaszania naruszen prawa oraz
obowigzujgcych procedur i standardéw etycznych w Hexa Banku Spétdzielczym.
Inspektor Ochrony Danych Osobowych przedstawia Zarzadowi i Radzie Nadzorczej

potrocznie informacje o stwierdzonych naruszeniach.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu

Korporacyjnego w powyiszym zakresie.

» Bank dziata w interesie wszystkich cztonkdw Banku z poszanowaniem interesu
klientow Banku. Bank zapewnia cztonkom Banku nalezyty dostep do rzetelnej
i kompletnej informacji. Odbywa sie to poprzez udostepnianie informacji w ramach
zasad Polityki Informacyjnej, jak rowniez poprzez udostepnianie cztonkom w siedzibie
Banku uchwat Zebrania Przedstawicieli, protokotéw z tych zebran, sprawozdan
finansowych, a takze przedkfadanie na kazde zadanie cztonka Banku, zgodnie
z przepisami Prawa Spoétdzielczego oraz postanowieniami Statutu, uchwat Rady
Nadzorczej i Zarzagdu. Cztonek Banku uprawniony jest rowniez do uzyskania odpiséw
regulamindw oraz do zapoznania sie z trescig umoéw zawieranych przez Bank, o ile
umowy te nie dotyczg wykonywanej przez Bank dziatalnosci bankowej. Bank zapewnia
takze cztonkom Banku prawo do udziatu w organach stanowigcych, korzystania z
produktdw Banku oraz korzystania z dziatan zmierzajgcych do rozwoju spoteczno-
kulturalnego srodowiska lokalnego.

Bank w swojej dziatalnosci dazy do rozstrzygania konfliktéw wewnetrznych
polubownie. Ewentualne konflikty pomiedzy cztonkami organéw stanowigcych
rozstrzygane winny byé w pierwszej kolejnosci przy zastosowaniu mediacji przy udziale
Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Konflikty pomiedzy cztonkami Rady Nadzorczej
rozstrzygane sg przez samg Rade Nadzorczg. Konflikty intereséw pomiedzy cztonkami
Rady Nadzorczej, a Bankiem rozstrzygane sg w trybie przewidzianym przepisami Prawa
spotdzielczego i Prawa Bankowego. Ewentualne konflikty pomiedzy cztonkami Zarzadu
rozstrzygane sg przez Rade Nadzorcza, ktéra zgodnie z postanowieniami Statutu i

Regulaminu dziatania Zarzgdu sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Zarzadu.



W celu realizacji zatozen stosowanej polityki dywidendowej Bank zawart odpowiednie
zapisy w tresci Strategii i polityki kapitatowe] oraz polityki w zakresie dywidendy Hexa

Banku Spotdzielczego.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu

Korporacyjnego w powyzszym zakresie.

» Zarzad Banku sktada sie z 3 cztonkdw, przy czym powotanie Prezesa Zarzadu nastgpito
uchwatg Rady Nadzorczej, po uzyskaniu zgody Komisji Nadzoru Finansowego na wybor.
Powotanie pozostatych cztonkéw Zarzadu odbyto sie na wniosek Prezesa Zarzadu,
odrebnymi uchwatami Rady Nadzorczej. Cztonkowie Zarzadu Banku posiadajg
odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw oraz dajg rekojmie nalezytego
wykonywania powierzonych im obowigzkéw. Pracg Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu,
ktory zwotuje posiedzenia Zarzadu i im przewodniczy. Cztonkowie Zarzagdu wykonuja
swoje funkcje w ramach przydzielonych im pionéw zgodnie ze Strukturg Organizacyjng
Banku. Petnienie funkcji w Zarzadzie stanowi gtdwny obszar aktywnosci zawodowej
cztonkdéw Zarzadu. Zaden z cztonkéw Zarzadu nie podejmowat aktywnosci zawodowe;j
i pozazawodowej, ktéra prowadzitaby do powstania konfliktu intereséw lub wptywata
negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzadu.

Zarzad dziata kolegialnie. Odpowiedzialnos¢ kolegialna dotyczy odpowiedzialnosci za
wszystkie czynnosci podejmowane przez Zarzad i jest niezalezna od odpowiedzialnosci
poszczegdlnych cztonkdw Zarzadu.

W 2023 roku Zarzad odbyt 90 posiedzen. Zarzad podejmuje Uchwaty w sprawach tego
wymagajgcych. Organizacje prac, zakres spraw wymagajgcych Uchwaty Zarzadu oraz
tryb jego funkcjonowania okresla Regulamin dziatania Zarzgdu Hexa Banku
Spotdzielczego uchwalony przez Zarzad i zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Kompetencje poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu okreslone sg w Regulaminie
organizacyjnym Hexa Banku Spétdzielczego, Uchwatach kompetencyjnych oraz
regulacjach dotyczgcych obszaréw ich funkcjonowania wprowadzonych przez Zarzad.
Podziat kompetencji pomiedzy cztonkéw Zarzadu nie prowadzi do zbednego

naktadania sie kompetencji cztonkéw Zarzadu lub do wewnetrznych konfliktéw



interesdw, a takze nie prowadzi do sytuacji, w ktérej okreslony obszar dziatalnosci
Banku nie jest przypisany do zadnego cztonka Zarzadu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny kwalifikacji poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu
i Zarzadu jako organu kolegialnego, zgodnie z obowigzujgca w Banku procedura.
Rada ocenita pozytywnie kwalifikacje poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz sam
Zarzad dziatajacy kolegialnie.

Zarzad zgodnie z Politykg w zakresie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego w Hexa
Banku Spoétdzielczym sporzadza ze swoich posiedzen protokét, odzwierciedlajgcy

przebieg posiedzenia.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu

Korporacyjnego w powyiszym zakresie.

» Rada Nadzorcza sktada sie z 11 cztonkdw powotanych przez Zebranie Przedstawicieli
na 4-letnig kadencje. Zebranie Przedstawicieli dokonuje co dwa lata oceny kwalifikacji
cztonkédw Rady Nadzorczej oraz Rady nadzorczej jako organu dziatajgcego kolegialnie,
zgodnie z obowigzujgcg w Banku procedurg, podejmujgc w tym zakresie stosowne
Uchwaty.

Podstawowym zadaniem Rady jest wykonywanie funkcji nadzorczej — Rada
sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach kierujac
sie przy wykonywaniu swoich zadan dbatoscig o prawidtowe i bezpieczne dziatanie
Banku.

Do szczegdlnych kompetencji i obowigzkéw Rady nalezy ocena sprawozdania
z dziatalnosci Banku oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy,
wnioskow Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie
Zebraniu Przedstawicieli corocznego pisemnego sprawozdania z wynikow tej oceny.
Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy, lub osoba dziatajaca
z upowaznienia Przewodniczgcego.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie przynajmniej raz na kwartat. Ze swoich
posiedzed Rada Nadzorcza sporzadza protokdt, odzwierciedlajgcy przebieg

posiedzenia.



Cztonkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia
spraw i dajg rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im obowigzkéw.
Reprezentujg wysoki poziom moralny oraz sg w stanie poswiecié niezbedng ilo$é czasu,
pozwalajgcg w sposdb witasciwy wykonywaé swoje funkcje w Radzie Nadzorczej.
Cztonkowie Rady wykonujg powierzone im zadania w sposdb aktywny, wykazujac sie
niezbednym poziomem zaangazowania w prace Rady Nadzorczej. Cztonkowie Rady
Nadzorczej nie podejmowali aktywnosci zawodowej oraz pozazawodowej, ktéra
mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie na ich
reputacje jako cztonkéw Rady Nadzorczej Hexa Banku Spoétdzielczego. Rada Nadzorcza
oraz poszczegdlni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru kieruja sie obiektywna
oceng i osgdem. Skfad liczebny Rady jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej
przez Bank dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania w Banku Zasad tadu
Korporacyjnego, a jej wyniki udostepniane sg na stronie internetowej Banku

https://www.hexabank.pl/o-nas/zasady-ladu-korporacyjnego.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu

Korporacyjnego w powyiszym zakresie.

» Bank prowadzi przejrzystg Polityke wynagrodzen obejmujgcg Zarzad i Rade Nadzorczg,
a takze osoby petnigce kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania Zarzadu
i Rady Nadzorczej zostaty okreslone w odpowiednich regulacjach wewnetrznych. Przy
ustalaniu polityki wynagradzania uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku. Rada
Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli Raport z oceny
funkcjonowania polityki wynagrodzen zawarty w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady
Nadzorczej. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone adekwatnie
do petnionej funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci Banku. Wynagrodzenie
cztonkdédw Rady Nadzorczej zostato ustalone przez Zebranie Przedstawicieli, a zasady
wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej sg transparentne. Rada Nadzorcza
zatwierdzita obowigzujgcg w Banku Polityke wynagrodzen oraz sprawuje nadzér nad
wprowadzong politykg wynagradzania. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i oséb

petnigcych kluczowe funkcje jest finansowane i wyptacane ze srodkédw Banku.


https://www.hexabank.pl/o-nas/zasady-ladu-korporacyjnego

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu
Korporacyjnego w powyiszym zakresie.

» W poszanowaniu potrzeb Klientéw, udzialowcéw oraz oséb trzecich,
z uwzglednieniem ,Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”,
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego 22 lipca 2014 roku, dazac do jak
najwiekszej przejrzystosci swoich dziatan, Hexa Bank Spoétdzielczy doktada wszelkich
staran, aby osoba zainteresowana informacjami o Banku i prowadzonej przez niego
dziatalnosci miata zapewniony stosowny dostep do informacji, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa. Bank dazy do utatwienia dostepu do informac;ji
zwigzanych z jego dziatalnos$cig oraz do prezentowania ich w sposéb przejrzysty,
rzetelny i kompletny. Nie udostepnia sie informacji objetych tajemnicag bankows,
tajemnicg przedsiebiorstwa lub innych danych, dla ktérych prawo powszechnie
obowigzujgce lub interes Banku wymagajg poufnosci.

Polityka informacyjna Banku ma na celu zagwarantowanie wysokich standardow
komunikacji, stuzacych ksztattowaniu wizerunku Banku jako uczciwej i rzetelnej
instytucji zaufania publicznego.

Podstawowym sposobem przekazywania przez Bank informacji zwigzanych z jego
dziatalnoscig jest udostepnianie materiatdw i informacji w siedzibie Centrali Banku
w Pigtnicy Poduchownej oraz na stronie internetowej, chyba ze przepisy powszechnie

obowigzujgcego prawa przewidujg inacze;j.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkdéw naruszenia zasad tadu

Korporacyjnego w powyzszym zakresie.

» Dziatalno$¢ promocyjna Hexa Banku Spodtdzielczego oraz wzajemne relacje
z Klientami, sg poddane szczegdlnym rygorom. Bank w swoich dziataniach dazy do
ochrony interesu konsumenta. Przekaz reklamowy dotyczacy ustugi lub produktu
oferowanego przez Bank jest rzetelny i nie wprowadza w btad. Cechuje sie
poszanowaniem obowigzujgcych przepisbw prawa, zasad uczciwego obrotu

i dobrych obyczajéw. Przy tworzeniu oraz publikacji przekazu reklamowego Bank



czuwa nad charakterem i konstrukcjg przekazu, zapewniajgc odbiorcy mozliwos¢
swobodnego zapoznania sie ze wszystkimi tresciami sktadajgcymi sie na przekaz, dba
aby rozwigzania graficzne zastosowane w przekazie nie utrudniaty odbiorcy
zrozumienia istotnych informacji na temat oferowanych ustug lub produktéw.
Bank dokfada staran, aby posiadane produkty i ustugi finansowe byty adekwatne do
potrzeb klientéw, do ktérych sg kierowane. Bank podejmuje odpowiednie dziatania
i dokfada nalezytej starannosci, aby wzorce uméw nie zawieraty postanowien
niejednoznacznych.

Bank zapewnia klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji,
dazy do polubownego rozwigzywania sporéw ze swoimi klientami, a dochodzac swoich
roszczen, w szczegolnosci prowadzac dziatania windykacyjne, dziata profesjonalnie i

dba o reputacje instytucji zaufania publicznego.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu

Korporacyjnego w powyzszym zakresie.

» W Banku dziata adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej
wprowadzony przez Zarzad i nadzorowany przez Rade Nadzorczg, majacy na celu
zapewnienie prawidtowosci procedur administracyjnych i ksiegowych, a takze
sprawozdawczosci  finansowej i rzetelnego raportowania wewnetrznego
i zewnetrznego oraz zgodnosci dziatania z przepisami prawa i regulacjami
zewnetrznymi z uwzglednieniem rekomendacji nadzorczych. Rada Nadzorcza
dokonuje okresowej oceny adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci zaréwno catosci
systemu kontroli wewnetrznej, jak i wybranych jego elementdw. Funkcje zapewnienia
w Banku zgodnosci gwarantuje niezalezna Komodrka do Spraw Zgodnosci, majgca
mozliwos$é bezposredniego komunikowania sie z Zarzgdem i Radg Nadzorczg. Audyt
wewnetrzny w Banku powierzony zostat Spétdzielni Systemu Ochrony Zrzeszania BPS
na zasadach okreslonych w umowie.

Bank skutecznie zarzgdza ryzykiem wystepujagcym w jego dziatalnosci poprzez
opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzgdzania ryzykiem.
Dziatajgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest adekwatnie do

charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci przy uwzglednieniu celéw



strategicznych. Zarzad ponosi odpowiedzialnos¢ za skuteczne zarzgdzanie ryzykiem.
Cztonkowie Zarzadu, uwzgledniajac charakter, skale i ztozonos¢ dziatalnosci, nie tgczg
odpowiedzialnosci za zarzadzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnoscig za obszar
generujacy to ryzyko. Zarzad Banku, Komdrka ds. zgodnosci oraz Komérka Audytu
Wewnetrznego Banku Zrzeszajgcego zapewnia Radzie Nadzorczej regularng
i aktualng informacje o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej i przysztej dziatalnosci
Banku, charakterze, skali ztozonos$ci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych
w ramach zarzadzania tym ryzykiem. Rada Nadzorcza zatwierdza i nadzoruje realizacje
strategii zarzadzania ryzykiem, sprawujgc nadzér nad jego skutecznoscig

W oparciu o raporty generowane przez sprawny system informacji zarzadcze;j.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu

Korporacyjnego w powyzszym zakresie.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Hexa Bank Spétdzielczy jako instytucja zaufania
publicznego prowadzi dziatalno$é¢ z zachowaniem najwyzszej starannosci, przyktadajac
szczegdlng uwage do profesjonalizmu i etyki oséb wchodzgcych w sktad organéw Banku. Bank
przyktada wage do uksztattowania odpowiednich relacji z udziatowcami oraz
z klientami. Rada Nadzorcza uznata, ze w 2023 roku Bank prawidtowo stosowat zasady zawarte
w Polityce w zakresie stosowania Zasad tadu Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych w
Hexa Banku Spoétdzielczym. Postanowienia, ktdre w ocenie Banku, zgodnie z zasadg
proporcjonalnosci nie stosujg sie do Banku lub stosowane sg w zmodyfikowanej postaci sg

zawarte w oswiadczeniu Zarzgdu umieszczonym na stronie internetowej Banku.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu

Korporacyjnego w Hexa Banku Spétdzielczym.



